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H O R I Z O N T A L E S: 
1.- Carta de la baraja con la 

que vamos a descubrir quiénes 
son los CEO de las corporacio-
nes más importantes del mundo 
inclusive más que los países y 
lo veremos en este Politigrama. 
2.- Carta de la baraja con la 

que vamos a explicar que los 
CEO de estos grupos compran 
acciones mayoritarias de todas 
las corporaciones más impor-
tantes del mundo y las dominan 
en sus decisiones. 
3.- Estos tres grupos de Es-

tados Unidos juntos, BlackRock, 
Vanguard y State Street mane-
jan 22 billones de dólares en ac-
tivos bajo gestión, y son los ac-
cionistas mayoritarios en más 
del 96% de las empresas del 
mundo. Eso es más que todos 
los fondos soberanos juntos y 
más de tres veces la industria 
mundial de fondos de cobertura. 
Descubrimos que los Tres Gran-
des, en conjunto, se han con-
vertido en el mayor accionista 
del 40% de todas las empresas 
que cotizan en la bolsa de valo-
res en Estados Unidos desde 
2008. 
4.- Iniciales de Nader Ortega 

Solís. 
6.- Carta de la baraja con la 

que explicamos que el S&P 500 
(es el índice de referencia de 
las mayores empresas de Es-
tados Unidos). En 2015, estas 
1,600 corporaciones estadou-
nidenses tenían unos ingresos 
combinados de unos 9,1 billo-
nes de dólares, una capitaliza-
ción de mercado de más de 17 
billones de dólares y emplea-
ban a más de 23 millones 500 
mil de personas. 
7.- La situación es aún más 

extrema. Juntos, las tres corpo-
raciones son el mayor accionista 
individual en casi el 90% de las 
empresas del S&P 500, inclu-
yendo Apple, Microsoft, Exxon-
Mobil, General Electric y Coca-
Cola. Este es el índice en el que 
invierte la mayoría de la gente. 
(NOTA DE CLIMATERRA: en 
2022 los tres fondos son los ac-
cionistas mayoritarios en más 

del 96% de las empresas del 
S&P500). 
10.- Como le decían a John 

Clifton Bogle (Montclair, 8 de 
mayo de 1929-Bryn Mawr, 16 
de enero de 2019) fue un inver-
sor, magnate de negocios y fi-
lántropo estadounidense. Así 
mismo fue el fundador y director 
ejecutivo de The Vanguard 
Group. Su libro Common Sense 
on Mutual Funds: New Impera-
tives for the Intelligent Investor 
de 1999 se convirtió en un su-
perventas y es considerado un 
clásico dentro de la comunidad 
inversora. 
12.- Iniciales de Frederick Wi-

lliam McNabb III que dejó de ser 
CEO de Vanguard para seguir 
como presidente de la Grupo 
tiene 60 años de edad. 
14.- Dos iniciales de Robert 

S. Kapito que es un empresario 
e inversionista además es fun-
dador, presidente y director de 
BlackRock con 67 años de 
edad. 
15.- Dos iniciales de Susan 

L. Wagner es una empresaria e 
inversora estadounidense. Fue 
cofundadora y ejecutiva de 
BlackRock. 
16.- Iniciales de Ralph 

Schlosstein asesor principal 
Warburg Pincus; presidente 
Emérito de Evercore; ex director 
ejecutivo de High View Inves-
tment; cofundador de BlackRock 
con Larry Fink. 
17.- Laurence D. Fink es fun-

dador, presidente y consejero 
delegado de BlackRock, Inc. Él 
y otros siete socios fundaron 
BlackRock en 1988 y, bajo su li-
derazgo, la empresa se ha con-
vertido en un líder mundial en 
soluciones de inversión y tecno-
logía para ayudar a los inverso-
res a construir un futuro finan-
ciero mejor. 
18.- Iniciales de Sofía Kant. 
20.- Gerardo Uribe Sosa. 
22.- Olga Iris Rodríguez. 
24.- Jaime Orozco. 
25.- Carta de la baraja con la 

que se identifica a Jack Bogle 
por haber diseñado y llevado el 
éxito al Grupo Vanguard. 

27.- Rafael Esparza. 
28.- La dos empresas de re-

frescos que tiene de inversionis-
tas a los Tres Grandes como 
Pepsi-Cola es propietaria de una 
larga lista de marcas de alimen-
tos, bebidas y aperitivos, al igual 
que Coca-Cola, Nestlé, General 
Mills, Kellogg’s, Unilever, Mars, 
Kraft Heinz, Mondelez, Danone 
y Associated British Foods. Jun-
tas, estas empresas matrices 
monopolizan la industria de las 
bebidas, los alimentos envasa-
dos y botanas, ya que práctica-
mente todas las marcas de ali-
mentos disponibles pertenecen 
a una de ellas. 
30.- Germán Ramos. 
32.- Lorena Mateos. 
34.- Dos empresas que for-

ma parte de los Tres Grandes. 
La primera empresa multinacio-

nal diseña y produce equipos 
electrónicos y software. Entre 
sus productos más conocidos 
se encuentran Mac, iPad, iPho-
ne, Watch, AirPods, y TV. Y es 
una de las empresas de tecno-
logía más grandes del mundo y 
se considera una de las cinco 
grandes tiendas estadouniden-
ses de tecnología de la informa-
ción y la fundaron Steve Jobs, 
Steve Wozniak y Ronald Wayne 
para comercializar la computa-
dora de escritorio, y la segunda 
empresa se dedica a la tostación 
y venta de café, así como a la 
venta de otros productos como 
tés y pasteles. Es la principal 
empresa de su tipo en el mundo, 
con más de 15,000 tiendas en 
50 países. La fundaron Jerry 
Baldwin, Zev Siegl y Gordon 
Bowker. Y ambas siguen ejer-

ciendo un poder fenomenal. Su-
pervisan enormes cadenas de 
suministro, venden productos en 
todo el mundo y ayudan a mol-
dear la política internacional se-
gún sus intereses. En algunos 
aspectos, las multinacionales tie-
nen a los gobiernos a su dispo-
sición, como demuestra su éxito 
constante a la hora de eludir el 
pago de impuestos. Así que 
cuando se trata de política inter-
nacional, ¿son Estados Unidos 
los que realmente mandan? 
Fuente: The Conversation 10 de 
julio de 2018. Autores: Milan Ba-
bic, Investigador de la Universi-
dad Ámsterdam; Eelke Heems-
kerk, Profesor de la Universidad 
Ámsterdam y Jan Fichtner es In-
vestigador en la Universidad 
Ámsterdam. 
35.- Alma España. 

Los tres grupos más poderosos del mundo


