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36.- Elena Yunes Nava. 
37.- Iniciales de Keith Ander-

son fue vicepresidente, director 
de inversiones y cofundador de 
BlackRock en 1988. 
39.- Dos iniciales de Bárbara 

G. Novick, vicepresidenta, es 
miembro del Comité Ejecutivo 
Global de BlackRock y del Co-
mité de Gestión de Riesgos Em-
presariales. 
41.- Iniciales de Ron O’ Han-

ley, CEO de State Street, forma 
parte del equipo del grupo con 
Eric Aboaf, Lou Main, y Scott Po-
wers. 
42.- Eduardo Carrera. 
43.- Gloria Reyes. 
44.- Rene Almada Aceves. 
46.- Paulina Oros. 
47.- Ofelia Esquina. 
48.- Olegario Facio medina. 
49.- Esther Sauza. 
50.- Zoila Ortega Estrella. 
52.- Gabriel Torres. 
53.- Zoila Olvera Soto. 
54.- Iniciales de Hugh R. Fra-

ter que es un empresario que ha 
estado al frente de 5 empresas 
diferentes. También es Director 
Gerente y Socio de BlackRock, 
Inc. y Socio Fundador de Black-
Rock Advisors LLC (una filial de 
BlackRock).  
56.- Nancy Elena Omega. 
56.- Irma Legal Mata. 
58.- Esperanza Lemus. 
65.- La empresa Instagram 

es una red social gratuita y visual 
que permite a los usuarios pu-
blicar fotos y videos, seguir 
cuentas y enviar mensajes pri-
vados y forma parte de los Tres 
Grandes. 
73.- Todo tipo de aparatos 

que funcionan por si mismos 
desde radios, lavadoras, com-
putadoras, y sus ventas están 
reguladas por los Tres Grandes. 
74.- Esta empresa fue funda-

da en 1975 por Bill Gates y Paul 
Allen. Su primer éxito fue MS-
DOS, un sistema operativo que 
se convirtió en el estándar de la 
industria de la computación en 
los años 80. En 1985, lanzó 
Windows, que evolucionó de ser 
una interfaz gráfica para MS-
DOS a un sistema operativo in-
dependiente. Es considerada 
una de las cinco grandes em-
presas estadounidenses de tec-
nología de la información, junto 

con Alphabet, Amazon, Apple y 
Meta Platforms. Y forma parte 
de los Tres Grandes. 
75.- Precisamente en el ma-

pa que está en el Politigrama 
se puede ver cuántas empre-
sas forman parte de los Tres 
Grandes. 

V E R T I C A L E S: 
1.- Carta de la baraja con la 

que se identifica a Larry Fink por 
haber fundado y llevar al éxito 
el Grupo BlackRock. 
2.- Carta de la baraja con la 

que se compara a Ron O’Han-
ley, CEO de la Corporación Sta-
te Street por analizar la evolu-
ción de las cadenas de suminis-
tro tras la pandemia, afirmando 
que la globalización se llevó al 
extremo, en detrimento de la fle-
xibilidad. 
4.- Nacho Oliva Soto. 
5.- Carta de la baraja con la 

que se comparan a los ejecuti-
vos de los Tres Grandes por lle-
gar a adueñarse del mundo. 
8.- Otilio Loredo. 
9.- Rodolfo Suárez. 
10.- Jaime Uruchurtu. 
11.- Carta de la baraja con la 

que se compara a Robert S. Ka-
pito por ser cofundador con 
Larry Fuink en el Grupo Black-
Rock. 
13.- Wilfrido Ovando. 
19.- En invertido una red so-

cial que permite a los usuarios 
conectarse con personas cono-
cidas, familiares, amigos, com-
pañeros de trabajo, y otros. Fue 
creada por Mark Zuckerberg y 
otros estudiantes de Harvard en 
2004 y la mayoría de las accio-
nes las tienen los Tres Grandes. 
23.- Irene Colima. 
25.- En invertido la empresa 

estadounidense con sede en 
Austin, Texas, liderada por Elon 
Musk, la cual diseña, fabrica y 
vende automóviles eléctricos, 
componentes para la propulsión 
de vehículos eléctricos, techos 
solares, instalaciones solares fo-
tovoltaicas y baterías domésti-
cas. 
26.- Saúl Mendiolea. 
27.- René Ronald. 
29.- Los grandes bancos es-

tán comprometidos con los Tres 
Grandes de esta forma. Si pre-
sionan en los links verán que la 

composición accionaria del Citi 
y del JP Morgan, y de casi todos 
los grandes bancos (Morgan 
Stanley, Goldman Sachs, HSBC 
Holdings PLC, Wells Fargo, 
Bank of America, Deutsche 
Bank Trust Company, Mizuho Fi-
nancial Group) la integran unas 
muy pocas empresas financie-
ras, con un llamativo denomina-
dor común: Vanguard Group, 
State Street Corporation, Black-
Rock, entre las tres alcanzan un 
30% y JP Morgan, Goldman 
Sachs. 
31.- Rutilio Esparza. 
33.- Carta de la baraja con la 

que yo considero a los investi-
gadores de estos datos que se 
están mostrando aquí como Jan 
Fichtner, Eelke Heemskerk, Ja-
vier García Bernardo y otras co-
mo la fuente: CLIMATERRA, 
Kontrainfo y The Converstation, 
además de las fotos e informa-
ción que bajo de Google. 
35.- Y también estos medios 

de transporte por aire tienen a 
sus inversores. Volamos con una 
de las muchas aerolíneas Ame-
rican Airlines, Air France, KLM, 
United Airlines, Delta y Transavia 
de las que la mayoría de las ac-
ciones suelen ser propiedad de 
los mismos inversores. La aero-
línea en la que volamos es, en 
la mayoría de los casos, un 
Boeing o un Airbus. De nuevo, 
vemos a los mismos accionistas 
institucionales como son Van-
guard, BlackRock y State Street 
Corporation. Buscamos un hotel 
o un apartamento a través de 
Bookings.com o AirBnB.com. 
Una vez que llegamos a nuestro 
destino, salimos a cenar y escri-
bimos una reseña en Trip Advi-
sor. Los mismos inversores es-
tán en la base de todos los as-
pectos de nuestro viaje. Y su po-
der va mucho más allá, porque 
hasta el queroseno que alimenta 
el avión procede de una de sus 
muchas compañías petroleras y 
refinerías. Al igual que el acero 
del que está hecho el avión pro-
cede de una de sus muchas em-
presas mineras. 
37.- Ken Rogers. 
38.- Abraham Bueno. 
39.- Bruno Kanter. 
40.- Napoléon Santana. 
43.- Es una empresa que for-

ma parte de los Tres Grandes y 
se especializa en productos y 
servicios electrónicos, informá-
ticos y relacionados con Internet. 
Su producto principal es el motor 
de búsqueda de contenido en 
internet del mismo nombre. Es 
el buscador más utilizado en el 
mundo. Su función es rastrear 
e indexar las páginas web que 
hay en internet para que los 
usuarios puedan encontrar la in-
formación que necesitan. Fue 
fundado en 1997 por Larry Page 
y Sergey Brin. 
45.- Es una empresa esta-

dounidense de comercio elec-
trónico y servicios de compu-
tación en la nube. Es una de 
las tiendas en línea más im-
portantes del mundo y una de 
las páginas web más visitadas. 
Fue fundada en 1994 por Jeff 
Bezos en Seattle, Estados 
Unidos. Comenzó como una 
tienda en línea de libros, pero 
se expandió para ofrecer una 
gran variedad de productos y 
servicios, como música, pelí-
culas, electrónica, ropa, artí-
culos para el hogar, videojue-
gos, muebles y comida. 
51.- Esta cadena es otra en 

donde los Tres Grandes tiene 
inversiones y es una cadena de 
tiendas de mejoras para el hogar 
que ofrece productos y servicios 
para construir, remodelar y de-
corar. Es la empresa más gran-
de del mundo en su sector, con 
más de 2,300 tiendas en Esta-
dos Unidos, Canadá y México. 

55.- Siglas de la estación de 
radio, en México, el Instituto Me-
xicano de la Radio cuenta con 
23 emisoras, de las cuales 14 
son concesiones de Uso Público 
y siete concesiones de Uso Co-
mercial. La radio de frecuencia 
modulada es un sistema de 
transmisión de radio que produ-
ce una mayor fidelidad que otras 
técnicas de transmisión analó-
gicas como la radiodifusión en 
AM. La otra banda de radio va 
desde 88 a 108 MHz. 
59.- Carta invertida de la ba-

raja con la que se compara a los 
Tres Grandes ya que a lo largo 
de la última década, numerosas 
industrias estadounidenses han 
pasado a estar dominadas por 
sólo un puñado de empresas, 
desde la aviación hasta la ban-
ca. Los Tres Grandes, vistas en 
conjunto, son prácticamente 
siempre el mayor accionista de 
los pocos competidores que 
quedan en estos sectores. Co-
mo pueden ver estas Tres Gran-
des son dueños del mundo. 
60.- Tito Rosas, 
61.- Dante Espejel. 
62.- Efraín Luna. 
63.- Petronila Esparza. 
64.- Manuel Camacho. 
65.- Isabel Soltero. 
66.- Nadia Otero. 
67.- Samuel Fuentes. 
68.- Tomás Tintero. 
69.- Gerardo Molina. 
70.- Ramiro Albaca. 
71.- Alejandra Pedrero. 
72.- Mario Altamira.


